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Né pajtim me kompetencat e dhéna né Ligjin pér Arsimin e Larté né Republikén e Kosovés
(Nr. 04/L-037), Ligjin pér Shogérité Tregtare né Republikén e Kosovés (Nr. 06/L-016 ), LIGJI
NR. 03/L-212 pér Punén dhe LIGJI NR. 05/L-020 pér Baraziné Gjinore dhe Statutin e BPrAL
Riinvest, Bordi Drejtues i BPrAL Riinvest miratoi kété Rregullore pér Barazi né BPrAL

Riinvest.

Qéllimi
Rregullorja pér barazi kontribuon né zhvillimin e besimit reciprok, respektit dhe mirékuptimit
ndérmjet anétaréve. Ata jané né pérputhje me vizionin he vlerat tona pér té gené njé institucion

model i arsimit té larté né rajon. Vlerat e Riinvest jané:

o Kreativiteti dhe té menduarit kritik dhe inovacioni;

e Toleranca;

e Etika dhe ndershméria

e Liria akademike;

e Partneriteti, transparenca ndaj paléve té interesit, institucioneve dhe opinionit publik;
e ldentifikimi dhe zotérimi i stafit dhe studentéve pér misionin vizionin dhe vlerat e

Riinvest-it.

Diskriminimi

Diskriminimi pengon baraziné, pérfshirjen dhe cilésiné dhe éshté i papranueshém pér anétarét
e Riinvestit. E drejta pér té mos u diskriminuar éshté njé e drejté e njeriut (Konventa Evropiane
e té Drejtave té Njeriut 1952). Ndalimi i diskriminimit i referohet akteve té tilla gé& ndodhin si
rezultat i vendimeve té ndérgjegjshme ose té pandérgjegjshme té bazuara né piképamjet né
lidhje me gjining, racén, ngjyrén, gjuhén, religjionin, orientimin politik ose ndonjé piképamje
tjetér nacionale ose shogérore gé ndérlidhet me ndonjé pakicé kombétare, proné ose status
tjetér. Vendimi gé rrjedh nga supozimet, stereotipet dhe njéanshméria ka potencialin gé té ¢ojé

né diskriminim té pajustifikuar dhe prandaj duhet shmangur.

Mosha

Puna joné kérkon ndérveprim me punonjésit, studentét dhe partnerét e gjeneratave dhe



moshave té ndryshme. Promovimi i diversitetit t€ gjeneratave dhe moshés éshté celési i

zhvillimit toné personal dhe organizativ.

Paaftésia

Ne jemi té pérkushtuar pér té pérfshiré njerézit me aftési té kufizuara né jetén publike dhe né
arsim. Ne i njohim disa prej véshtirésive me té cilat pérballemi si njé organizaté pér té
identifikuar barrierat, megjithaté ne jemi té pérkushtuar qé té forcojmé kapacitetet tona né
identifikimin dhe hegjen e barrierave té tilla, duke béré pérshtatje té arsyeshme dhe duke

promovuar modelin shogéror té aftésisé sé kufizuar.

Gjinia

Ne jemi té pérkushtuar pér té promovuar baraziné gjinore. Ne njohim barrierat né shogériné
toné lidhur me stereotipet gjinore dhe orientimin seksual. Ne ofrojmé mbéshtetje té
pérshtatshme, brenda vendit té punés dhe gjaté aktiviteteve tona, pér té promovuar baraziné

gjinore.

Raca/Pérkatésia etnike dhe Kultura

Ne kérkojmé qé i gjithé stafi, partnerét dhe furnizuesit té pérkujdesen gé té mos keté
diskriminim té pajustifikuar né bazé té racés/pérkatésisé etnike dhe té nxisé marrédhénie

pozitive dhe té barabarta mes grupeve té ndryshme etnike.

Religjioni dhe Besimi

Ne vlerésojmé dhe respektojmé feté/besimet dhe diversitetin kulturor té gjithé stafit dhe
studentéve. Ne pérpigemi té sigurojmé gé nevojat dhe preferencat jané pérmbushur, dhe jemi

té pérkushtuar ta mbajmé institucionin konstruktiv ndaj strehimit té nevojave fetare.



Balancimi Puné-Jeté

Ne jemi té pérkushtuar gé té ndihmojmé stafin gé té béjé rregullimin e nevojshém pér té
siguruar balancimin e punés dhe jetés. Kontratat tona parashikojné oré pune fikse dhe
pritshméri té arsyeshme pér té adresuar oraret fleksibile té punés, komunikimin jo-standard me
partneré té ndryshém né zona té tjera kohore. Pér t€ mbéshtetur kolegét ne jemi té ndjeshém
ndaj prindérve, detyrimeve té kujdesit ndaj fémijéve dhe zhvillimit té karrierés. Kéto
marréveshje jané dakord me menaxherét e linjés né pérputhje me kété politiké.

Barazia dhe Pagesa

Sistemi yné i pagesave bazohet né sistemin e pagesave pér pozicione. Ne e paguajmé stafin

toné né ményré té barabarté pavarésisht nga gjinia dhe mendimet e njéanshme.

Ngacmimi dhe keqtrajtimi

Cdo kegpérdorim i pushtetit gé nuk siguron kulturé pune dinjitoze éshté i padéshiruar. Mé
konkretisht, ngacmimi éshté ofendues, frikésues, sjellje kegdashése dhe/ose fyese, ose
keqgpérdorim ose shpérdorim i pushtetit, g& minon, poshtéron ose démton marrésin. Ngacmimi,
né pérgjithési, éshté sjellje e padéshiruar gé ndikon né dinjitetin e dikujt. Ai mund té lidhet me
moshén, aftésiné e kufizuar, pérkatésiné etnike/racén, gjininé, religjionin ose besimin,
orientimin seksual ose ¢do karakteristiké personale té individit. Mund té pérfshijé incidente té
vazhdueshme ose té izoluara. Aspekti thelbésor éshté gé veprimet ose komentet konsiderohen

té pakénagshme dhe té papranueshme pér marrésit dhe krijojné njé mjedis armigésor.

Veprimi pozitiv

Pérderisa ne besojmé se veprimet e barazisé promovojné mos-diskriminim, diskriminimi
pozitiv éshté trajtuar né legjislacion pér té trajtuar ¢éshtjet qé dalin nga riprodhimi historik dhe
kulturor gé ka shkaktuar pérfagésim té ulté té disa grupeve sociale si graté, invalidét dhe
minoritetet. Né kété kuptim, veprimi pozitiv synon té promovojé baraziné duke pérmirésuar

rezultatet pér kéto grupe duke ofruar mundési punésimi, trajnime dhe zhvillime dhe masa té



tjera mbéshtetése. Edhe pse nuk aplikojmé njé sistem kuotash, pérpigemi té mbéshtesim

nevojat e punonjésve.

Rekrutimi dhe pérzgjedhja

Barazia éshté njé pjesé e réndésishme e politikave dhe proceseve tona té rekrutimit dhe
pérzgjedhjes dhe kérkojmé nga té gjithé ata qé ndérmarrin vendime rreth pérzgjedhjes té kené

trajnime té duhura dhe té pérditésuara né mbéshtetje té késaj rregullore.

Reklamat, qofshin ato té brendshme apo té jashtme (kjo pérfshin té gjitha mediet - p.sh.
fletépalosjet e shtypura dhe online, posterat dhe mjetet tjera ndihmése, vizuale ose jo vizuale)
nuk duhet té tregojné ose té duket se tregojné géllimin pér té diskriminuar né ményré té

pajustifikueshme mbi bazat gé kemi identifikuar brenda késaj rregullore.

Ne nuk duhet té kufizojmé reklamat tona né fusha apo botime té cilat né ményré té
pajustifikueshme do té pérjashtojné ose reduktojné né ményré jo-proporcionale numrin e
aplikantéve té njé moshe té caktuar, komunitetit pakicé, gjinisé, statusit civil, orientimit

seksual, besimit fetar apo mendimit politik, racés/pérkatésisé etnike, statusin e paaftésiseé.

Menaxhimi i performancés

Menaxhimi i performancés duhet té bazohet né déshmi. Sistemi yné i menaxhimit té
performancés bazohet né planin e punés té secilit departament dhe punonjés. Ky plan pérfshin
njé plan zhvillimor personal i cili synon té mbéshtesé stafin pér té identifikuar pérparésité dhe

dobésité dhe pér té punuar né zhvillimin e vazhdueshém profesional.

Ankesat

Shpresohet gé ¢éshtjet gé kané té béjné me ankesat mund té trajtohen né ményré joformale, té
paktén né shkallé té paré dhe né té vérteté mund té zgjidhen jo-formalisht. Anétarét e stafit té
cilét kané njé ankesé duhet ta adresojné até tek menaxheri i tyre, sekretari dhe ankesat e tyre

duhet té trajtojné me besim.



Nése ankesa nuk éshté adresuar né shkallé té paré, stafi duhet té shqyrtojé njé ankesé formale

né komisionin e ankesave.

Ngritja e zérit

Ngritja e zérit i referohet gasjes gé inkurajon dhe mundéson stafin qé té ngrejé shqetésime rreth
kegpérdorimeve. Kéto shqgetésime mund té jené né lidhje me keqtrajtimin financiar, shkeljet e
ligjit, sjelljen e kege té njé personi tjetér dhe shkeljet né fushén e shéndetit dhe sigurisé ose
diversitetit. Sa i pérket rregullores, anétarét e Riinvest q€ ngritin z€rin nuk do t’i ekspozohen

asnjé rreziku nése veprimet bazohen né mirébesim dhe nuk komunikohen jashté organizatés.

Pérgjegjésité

Eshté e réndésishme gé t'i pérmbahemi standardeve té legjislacionit dhe té sjelljes dhe vlerave
tona dhe té pranojmé se punédhénésit mund té jené pérgjegjés pér veprimet e diskriminimit té
pajustifikuar té kryer nga punonjésit gjaté punésimit té tyre, si parim i pérgjithshém ligjor.

Vendosja e késaj rregullore né praktiké éshté pérgjegjési e cdo punonjési individual. | gjithé
stafi, duke pérfshiré ata gé punojné me orar té ploté, me kohé té pjesshme, me kontrata pa afat,
fikse ose té pérkohshme, pavarésisht nga kohézgjatja e shérbimit, jané pérgjegjés pér té zbatuar
rregulloren. Kjo do té thoté té njihen me rregulloren dhe kérkesat e saj dhe ta zbatojné até si
dhe t€ shqyrtojn€ né ményré kritike gé€ndrimet pér t’u siguruar se nuk lejohet qé diskriminimi

té ndikojé né gjykim.

Pérgjegjésia pér té siguruar zbatimin e rregullore dhe pér trajtimin e ¢éshtjeve qé dalin prej saj
géndron tek menaxherét brenda departamenteve. Si pjesé e pérmbushjes sé késaj pérgjegjésie,
menaxherét duhet té kujdesen pér té trajtuar né ményré efektive ankesat pér diskriminim,
ngacmim, keqtrajtim dhe viktimizim. Ata nuk duhet té& béjné supozime se ankesat jané rezultat
i "ndjeshmérisé sé tepért” dhe duhet t'i marrin ato seriozisht dhe té€ merren me ta me dashamirési
dhe né njé ményré qé éshté né pérputhje me parimet e drejtésisé. Cdo anétar i stafit i cili
diskriminon ose i nxit té tjerét té veprojé késhtu, do t'i nénshtrohet masave disiplinore.



Njé kopje e Rregullores sé Barazisé éshté e gasshme pér té gjithé punonjésit pérmes webfages.

Rishikimi

Rishikim formal té rregullores do t] béhet sipas nevojés sé paku njé heré né tre vjet dhe pér t’i

komunikuar ndryshimet né gjithé organizatén.

Dispozitat pérfundimtare

Kjo Rregullore hyn né fugi né ditén e miratimit nga Bordi Drejtues dhe nénshkrimit nga

Kryesuesi i Bordit Drejtues.

Prishtinég,
14 shkurt 2019
Rasim Mrlaku, Kryesues




